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Geçmişte sayısız medeniyet kurmuş milletin çocukları olduğumuzu
ispat etmek için yapmamız lazım gelen şeylerin hepsini yaptığımızı
ileri süremeyiz; bu güne ve yarına bırakılmış daha büyük işlerimiz
vardır. Herhangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz. Durmadan

daha ileriye varmak için çalışacağız
II



Korkma! Sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak,

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!

Kahraman ırkıma bir gül; ne bu şiddet, bu celal?

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal...

Hakkıdır, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım,

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım.

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım,

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,

“Medeniyet” dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma sakın,

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.

Doğacaktır sana vadettiği günler Hakk’ın,

Kim bilir, belki yarın belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri “toprak” diyerek geçme, tanı,

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır atanı,

Verme, dünyaları alsan da bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?

Şüheda fışkıracak, toprağı sıksan şüheda.

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Hüda,

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.

Ruhumun senden İlahî, şudur ancak emeli:

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.

Bu ezanlar, ki şehadetleri dinin temeli,

Ebedî, yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa taşım,

Her cerihamdan, İlahî, boşanıp kanlı yaşım,

Fışkırır ruhumücerret gibi yerden naaşım,

O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal.

Hakkıdır, hür yaşamış bayrağımın hürriyet;

Hakkıdır, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY

İSTİKLAL MARŞI
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Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve

başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen
ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde
devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile

mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde
uygulanmasına bağlıdır.

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa
uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü
doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik

Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak

kullanılması amaçlanmaktadır.
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun

2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.
Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu

kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru

hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin

tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli

Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın
başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm
personelimize başarılar diliyorum
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2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma
takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi

aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi,

toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun

amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmiştir.

Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi1.1.

2

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU BİLGİLERİ

STRATEJİK PLAN EKİBİ

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ
1 Ahmet KIYMACI Okul Müdürü
2 Murat ODACI Müdür Yardımcısı
3 Seda CEYLAN Öğretmen
4 Süheyla GÜLER Öğretmen
5 Güral KUŞ Öğretmen
6 Hüseyin RAMZANOĞLU Okul Aile Birliği Başkanı

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ
1 Ahmet KIYMACI Okul Müdürü
2 Murat ODACI Müdür Yardımcısı
3 Sebahat AYDEMİR Rehber Öğretmen
4 Ayşe KIRBIYIK Öğretmen
5 Ayşe ÇALIŞ Öğretmen
6 İlyas MERDİN Öğretmen



21. yüzyıl bilgi toplumunda yönetim alanında yaşanan değişimler, kamu
kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığı, hesap verebilir
ve saydam bir yönetim anlayışını gündeme getirmiştir. Ülkemizde de kamu mali
yönetimini bu anlayışa uygun olarak yapılandırmak amacıyla 5018 Sayılı Kamu
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmuştur. Kanun kamu
idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve
vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme,
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve
bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik
plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir.

2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, paydaşların katılımıyla
2023 Eğitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, üst politika
belgeleri incelenmiştir. Ardından PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analiz
yapılarak elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve
gelişim alanları tespit edilmiş, bunlara bağlı olarakta amaç, hedef, strateji,
gösterge ve eylemler belirlenmiştir.

Bu doğrultuda yedi amaç bu amaçlar altında da beş yıllık hedefler ile bu
hedefleri gerçekleştirecek strateji ve eylemler ortaya çıkmıştır. Stratejilerin
yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak amaç ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme
durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme
modeli oluşturulmuştur.

Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi
hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde
sağlanmasına bağlıdır.

Program aşağıdaki konuları içermektedir:
•Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığının duyurulması
•Stratejik plan geliştirme kurul ve ekiplerinin oluşturulması
•Stratejik planlama ekiplerine eğitimler düzenlenmesi
•Stratejik plan hazırlama takviminin oluşturulması
2024-2028 döneminde kullanılmış olan Müdürlüğümüz Stratejik Planlama

Modeli, Şekil-1’de belirtilmiştir. Şekil 1’e göre durum analizinin
gerçekleştirilerek geleceğe yönelim bölümünün tasarlanması, stratejik planın
yıllık uygulama dilimleri olan performans programının hazırlanması ve
uygulama sonuçlarının izlenip değerlendirilmesi Müdürlüğümüz Stratejik
Planlama Modeli’nin ana hatlarını oluşturmaktadır. Bu kısımda yukarıdaki
konular kapsamında Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın oluşturulma
süreci tamamlanmıştır.

1.2. PLANLANMA SÜRECİ 
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Stratejik Yönetim Süreci Şekil 1

Şekil 2’deki stratejik yönetim sürecinin tamamını içerecek şekilde stratejik plan hazırlık süreci, durum

analizi, geleceğe bakış, strateji geliştirme, eylem planları, izleme ve değerlendirme, stratejik planın

güncellenmesi ve stratejik planın sunulması bölümlerinden oluşmaktadır.

• Planın sahiplenilmesi
• Planlama sürecinin organizasyonu
• İhtiyaçların tespiti
• Zaman planı
• Hazırlık programı

• Kurumsal tarihçe
• Uygulanmakta olan stratejik planın 

değerlendirilmesi
• Mevzuat analizi

• Üst politika belgeleri analizi
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin

belirlenmesi

• Paydaş analizi
• Kuruluş içi analiz
• GZFT analizi

• Misyon

• Vizyon

• Temel değerler

• Amaçlar
• Hedefler

• Performans göstergeleri
• Stratejiler

• Faaliyetler

• Sorumlular

• Performans hedefleri

• Performans göstergeleri
• Faaliyetler

• Projeler

• Maliyetlendirme

• Bütçeleme

• Stratejik plan izleme raporu

• Stratejik plan değerlendirme raporu
• Stratejik plan gerçekleşme raporu
• Faaliyet raporu

• İç denetim

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK SÜRECİ 

Planlama sürecinin 
planlanması

DURUM ANALİZİ Neredeyiz?

GELECEĞE BAKIŞ

Nereye Ulaşmak 
İstiyoruz?

STRATEJİ GELİŞTİRME

EYLEM PLANLARI
Gitmek istediğimiz 

yere nasıl ulaşabiliriz?

PERFORMANS 

PROGRAMI

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME

Başarımızı nasıl 
takip eder ve 

değerlendiririz?

4
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KURUMSAL TARİHÇE2.1.

İlimiz Pursaklar İlçesi Fatih Mahallesinde mülkiyeti Milli Eğitim
Bakanlığına ait olan arsa üzerine Bayındırlık Bakanlığı, Ankara

Bayındırlık ve İskan Müdürlüğü tarafından 16 derslikli standart proje

üzerine 2005 yılında inşa edilerek 2006 yılında Pursaklar Dede

Korkut Lisesi olarak hizmete açılan okul binasında; Pursaklar Dede

Korkut Anadolu Lisesinin 2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında Saray

Mahallesine yapılan yeni binasına taşınmasıyla Milli Eğitim
Bakanlığının 21/06/2019 tarih ve 11869664 sayılı Olur’u ile

Pursaklar Anadolu Lisesi olarak hizmet vermeye başlanmıştır.

2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılında adrese dayalı ortaokul başarı puanı sıralaması ile öğrenci alan

okulumuzda sadece 9. sınıflardan 5 şubede toplam 177 öğrenci ile eğitim öğretim başlamıştır.
2022-2023 Eğitim-Öğretim yılı okulun bahçesine konteyner Anasınıfı yapılmıştır. Şuan 4 şube

olarak devam etmektedir.

Şu anda bir müdür, üç müdür yardımcısı, 74 öğretmen ve 1351 öğrenci ile öğretime devam

etmekteyiz. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü kadrosunda 3 Kadrolu hizmetli personelimiz yanında İŞ-KUR

kapsamında çalışan 4 hizmetli tarafından temizlik hizmetlerimiz görülmektedir.
Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri
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Görev Yılları Adı – Soyadı

2019(Temmuz-Eylül) Figen AYDEMİR

(Kurucu Müdür)

2019(Ekim)-2024(Temmuz) Celal UZGÖREN

2024 (Ekim-…) Ahmet KIYMACI



Mevzuat analizi başlığı altında okulumuza ilişkin mevzuat incelenmiştir. Önümüzdeki 5 yıllık sürede 
ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda 
ayrıntılı olarak yer verilmiştir. Bununla birlikte Millî Eğitim Temel Kanunu ve Ortaöğretim Kurumları 
Yönetmeliğine göre müdürlüğümüzün  görevleri şunlardır:
• Okulumuz Ortaöğretim Kurumları yönetmeliğinde yer alan amaçlar gerçekleştirilir.
• a) Öğrencileri bedenî, zihnî, ahlâkî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştirmeyi, 

demokrasi ve insan haklarına saygılı olmayı,
• çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamayı
• b) Öğrencileri ortaöğretim düzeyinde ortak bir genel kültür vererek yükseköğretime, mesleğe, hayata ve 

iş alanlarına hazırlamayı,
• c) Eğitim ve istihdam ilişkilerinin Bakanlık ilke ve politikalarına uygun olarak sağlıklı, dengeli ve 

dinamik bir yapıya kavuşturulmasını,
• ç) Öğrencilerin öz güven, öz denetim ve sorumluluk duygularının geliştirilmesini,
• d) Öğrencilere çalışma ve dayanışma alışkanlığı kazandırmayı,
• e) Öğrencilere yaratıcı ve eleştirel düşünme becerisi kazandırmayı,
• f) Öğrencilerin dünyadaki gelişme ve değişmeleri izleyebilecek düzeyde yabancı dil öğrenebilmelerini,
• g) Öğrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje geliştirerek bilgi üretebilmelerini,
• ğ) Teknolojiden yararlanarak niteliklieğitim verilmesini,

• h) Hayat boyu öğrenmenin bireylere benimsetilmesini,
• ı) Eğitim, üretim ve hizmette uluslararasıstandartlara uyulmasını ve belgelendirmenin özendirilmesini
• i) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Öğrencilerin araştırma, geliştirme ve tasarım konularında bilgi ve 

becerilerinin geliştirilmesini,
• amaçlar.

Uygulanmakta olan stratejik plana ilişkin hedef ve göstergeler büyük oranda

gerçekleşmiştir. Uygulanmakta olan program yapıldığında okul yeni açışmış 5 şubesi olan bir

okul iken, şimdi ikili eğitim yapan toplam 34 derslik haline gelmiştir. Bu durumda mevcut

planın hazırlandığı dönemin şartları zaman içinde değişmiştir. Pandemi süreciyle birlikte yeni

bir dönem başlamış ve okullar uzun süre uzaktan eğitime geçmiştir. Ayrıca okula anasınıfı da

eklenmiştir. Bunlar Uygulanmakta olan stratejik planda tahmin edilemeyecek durumlar idi.

Gelinen noktada yeni stratejik planın şartları öncekine göre çok değişiklik arz etmiştir.

Hedefler mevcut durumuma göre güncellenmiştir.

Stratejik planda amacın farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunmuştur. Yeni hedef

ve performans göstergeleri ortaya çıkmıştır.

Yeni olarak her öğrencinin sosyal sorumluk projesi kapsamında bir ders yılı boyunca en

az 40 saat sosyal sorumluk çalışması yapacağı eklenmiştir.

Yeni projeler eklenmiştir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi2.2.

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi2.3.
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Yasal 

Yükümlülük Dayanak Tespitler
İhtiyaçlar

Eğitim 
öğretim
hizmetlerinde

ortak görevler

Milli Eğitim 
Temel 

Kanunu,

Ortaöğretim 
Kurumları 
Yönetmeliği

• İkili Eğitimin okulun fiziki 
yapısına uygun olmaması ve sınıf
mevcutlarının kalabalık olması 
eğitimde verimi düşürmektedir.
• Okulumuzun ikili eğitim 
yapmasından dolayı sosyal, 
kültürel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere özel
eğitim ihtiyacı olan
öğrencilerin yeterli
düzeyde katılımını sınırlamaktadır.
*Okulun spor salonun olmaması 
sportif faaliyetleri 

sınırlandırmaktadır.
* Haftalık ve Aylık nakillerin çok 
olması okul başarısını olumsuz 
etkilemektedir.

*Eğitimde verimliği 
artırmak için İkili 
eğitimden tam gün 
eğitime geçilmesi 
gerekmektedir.

• Spor salonu 
ihtiyacının tekrardan 
ilgili yerlere bildirilmesi 

okulun öğrencilerini 
sportif faaliyetlere 

katılımını artıracaktır.
*Nakillere 

sınırlandırma 
getirilmesi başarıyı 
olumlu etkileyecektir.

Tablo 1

Üst Politika Belgeleri Analizi2.4.

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri

MEB Stratejik Planı
Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Planı
Pursaklar MEM 2024-2028 Stratejik Planı
Pursaklar Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı

Diğer Okulların
Stratejik Planları

Tablo 2

Üst Politika Belgesi İlgili 
Bölüm/Refer
ans 

Verilen Görev/İhtiyaçlar

MEB 2024-2028 Stratejik Planı

Eğitim ve Öğretim
Hizmetlerinin Niteliği

Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının 
edinilmesinde doğrudan etkiye sahip beşeri, malî 
ve fiziksel alt yapı, Hazır oluş, Eğitim ortamı ve 
çevre, Sosyal tarafların katılımı, Hayat boyu 
öğrenme, Hareketlilik ile başarı ve geçişleri

Milli Eğitim Kalite
Çerçevesi

Eğitim Yönetiminde
İzleme ve 
Değerlendirme

Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının 
edinilmesinde

etkili olan İzleme Ortamı, Risk Değerlendirme, 
İzleme
Faaliyetleri, Bilgi ve İletişim ile İzleme alanları

8
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Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi2.5.

2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin 
belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu 
şekildedir.

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler
Eğitim ve Öğretim
Faaliyetleri

1) Eğitim öğretime öğrencilerin devamını sağlamak için gerekli 
tedbirleri almak,

2) Devamsızlık mektubunun zamanında  gönderilmesini sağlamak,
3) Kayıt ve nakil işleri zamanında yapılarak mağduriyetlerin 

önlenmesi
4) Sınav hizmetlerin hiçbir aksaklığa neden   

olmayacak şekilde yapılması.

Rehberlik faaliyetleri Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

Sosyal faaliyetler Öğrencilerin sosyal faaliyetleri katılmalarını teşvik etmek ve onlara 
gerekli imkanları sağlamak.
Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak,
yaptırmak,

Sportif faaliyetler Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılımını teşvik etmek ve gerekli 
fiziki alt yapının oluşması için girişimlerde bulunmak

Kültürel ve sanatsal 
faaliyetler

Öğrencilerin okuluna aidiyet duygusunu geliştirmeye
yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını 
raporlaştırmak,

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…)

1) İnsan kaynaklarıyla ilgili İl MEM’in kısa, orta ve uzun vadeli 
planlamalarına uymak

2) Özlük ve emeklilik iş ve işlemlerini yürütmek,
3) Disiplin ve ödül işlemlerinin uygulamalarını yapmak,
4) Personelin eğitimlerine ilişkin iş ve işlemleri yapmak,

Okul aile birliği faaliyetleri 1) Okul aile birliği ile velilerin eğitimi-öğretim faaliyetlerine 
desteklerini sağlamak.

2) Okulun bazı ihtiyaçlarının imkanlar ölçüsünde temin 
edilmesini sağlamak

Öğrencilere yönelik 
faaliyetler

1) Öğrencilerin başarılarını artırmaya yönelik çalışmalar yapmak
2) Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetleri 

katılımını teşvik etmek
3) Destekleme ve Yetiştirme Kursları açmak

Ölçme değerlendirme 
faaliyetleri

1) Yönetmeliğin belirttiği şekilde ölçme ve değerlendirme 
faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütmek

2) Sınavların uygulanması ile ilgili organizasyonu yapmak ve 
sınav güvenliğini sağlamak

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler

1) Sınıfların ders ortamına her zaman hazır olması
2) Ders araç ve gereçlerinin kullanımı için uygun ortamı 

oluşturmak.

Tablo 3
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PAYDAŞ ANALİZİ2.6.

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi

nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır.
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde
dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi

10

PAYDAŞLAR İÇ PAYDAŞLAR
DIŞ PAYDAŞLAR

HEDEF KİTLE
Okul Müdürü X

Müdür yardımcıları X

Öğretmenler X

Öğrenciler X X

Diğer Çalışanlar X

Veliler X

Okul Aile Birliği X

İlçe Mem X

İl Mem X

Belediye X

Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, Jandarma)

X

Muhtarlık X

İlçe Gençlik ve Spor X

Paydaş

İç
Pa

yd
aş

Dı
şP

ay
da

ş

Ya
ra

rla
nı

cı
(M

üş
te

ri)

N
e

d
e

n

Pa
yd

aş
?

Ön
ce

liğ
i

MEB ✓ Bağlı olduğumuz merkezi

idare

1

Öğrenciler ✓ Hizmetlerimizden
yaralandıkları için

1

Özel İdare ✓ Tedarikçi mahalli idare 1

EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi

Ürün/Hizmet

Yararlanıcı
(Müşteri)

Eğitim
-Öğretim

(Örgün
-

Yaygın)

Yatılılık
-B

u
rslu

lu
k

N
ite

lik
liİşGücü

A
R

-G
E

, P
ro
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le

r,

Danışm
anlık

Altyapı,Donatım
Yatırım

Yayım

R
e

h
b

e
rlik

, K
u

rs, S
o

sy
a

l

e
tk

in
lik

le
r

M
e

zu
n

la
r(Öğrenci)

Ölçm
e

-Değerlendirm
e

Öğrenciler Ö o Ö Ö Ö

Veliler Ö

Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi



Ek-4 Paydaş Anketleri
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NO

ÖĞRENCİ  

ANKETİ K
e
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n
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k

le
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tıl
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um
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tıl
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um
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ızı
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K
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n
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k
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tıl

m
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um

Ka
tıl

m
ıy

or
um

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. 677 30 19 17 7
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 650 39 27 25 9
03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. 557 75 50 50 18
04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 650 52 12 5 31

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle
karşılanacağını düşünüyorum. 603 98 5 9 35

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 685 35 6 9 15
07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 690 45 6 4 5

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım
doğrultusundafaydalanabiliyorum. 681 30 11 13 15

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda
yeterlirehberlik ediyor. 650 26 33 11 30

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. 603 98 5 9 35
11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. 603 98 5 9 35
12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. 569 86 27 32 36
13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. 690 45 6 4 5
14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik

ediyor. 690 45 6 4 5

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici
yöntemlerkullanır. 569 86 27 32 36

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli
olduğunudüşünüyorum. 595 37 56 32 30

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. 580 59 48 25 38

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. 603 98 5 9 35

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 690 45 6 4 5

20- DYK’leri yeterli buluyorum.
595 37 56 32 30



NO

ÖĞRETMEN ANKETİ

K
e

si
n
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k

le
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tıl
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um
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k
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tıl

m
ıy
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um

Ka
tıl

m
ıy
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um

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( )

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( )

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( )

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.

( )

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( )

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( )
07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( )

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı
oluşturmuştur.

( )

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( )
10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( )

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir

politikası vardır.
( )

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( )

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( )

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( )
15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( )
16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( )
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
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NO

VELİ 
MEMNUNİYET 

ANKETİ

K
e

si
n
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Ka
tıl
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or

um
Ka

tıl
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um
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Ka
tıl

m
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 350 10 9 3 2
02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 300 21 35 15 3
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 320 22 5 6 21

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlikönlemleri 
alır. 349 8 5 2 10

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 332 10 5 6 21
06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 311 10 15 19 19
07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 323 20 5 8 18
08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 320 22 5 6 21

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle
anlamama yardımcı oluyor.

335 16 5 6 12

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyibilgilendiriyor.
320 22 5 6 21

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığındayeterli

desteği ve rehberlik sağlar. 350 10 9 3 2

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 357 3 9 2 3
13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 350 10 9 3 2
14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 323 5 3 26 17
15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 350 10 9 3 2
16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 350 10 9 3 2

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 350 10 9 3 2

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 365 12 9 3 2
19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 350 10 9 3 2
20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 360 6 0 4 4
21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 357 10 5 1 1
22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 352 7 7 4 4
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Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir

SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ

SINIFI Kız Erkek Toplam

9/A 25 16 41

9/B 24 17 41

9/C 24 17 41

9/D 24 17 41

9/E 23 19 42

10/A 23 14 37

10/B 21 13 34

10/C 23 13 36

10/D 23 12 35

10/E 25 9 34

10/F 25 12 37

11/A 18 21 39

11/B 18 19 37

11/C 26 12 38

11/D 24 14 38

11/D 20 19 39

11/E 28 10 38

11/F 26 11 37

11/G 20 16 36

SINIFI Kız Erkek Toplam

11/I 23 13 36

11/İ 16 17 33

11/J 27 14 41

12/A 22 16 38

12/B 24 14 38

12/C 19 21 40

12/D 23 17 40

12/E 21 18 39

12/F 29 9 38

12/G 23 15 38

12/H 26 12 38

12/I 25 14 39

12/İ 23 15 38

12/J 20 17 37

12/K 25 12 37

Anasınıfı A 1 8 9

Anasınıfı B 8 8 16

Okul/Kurum İçi Analiz2.7.
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İnsan Kaynakları2.7.2.

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süreleri

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla

Kişi Sayısı %

1-4 Yıl 0 0

5-6 Yıl 0 0

7-10 Yıl 1 25

10…..Üzeri 3 75

Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

Hizmet Süreleri Kadın Erkek Toplam

1-3 Yıl 3 1 4

4-6 Yıl 5 1 6

7-10 Yıl 17 8 25

11-15 Yıl 8 3 11

16-20 5 6 11

20 ve üzeri 9 1 10

Görevi Erkek Kadın Toplam

1 Memur 1 1 2

2 Hizmetli 3 0 3

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut KapasiteKullanımı ve Performans

P
si

k
o
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k
Danışm

an
N

o
rm

Sayısı
Görev Y
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P
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o
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k
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anSayı

sı
İhtiyaç D

u
y

u
la

n

P
si

k
o

lo
ji

k

Danışm
an

SayısıGörüşm
eOdas

ıSayısı Danışmanlık HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri İle İlgiliDüzenlenen Eğitim/PaylaşımToplantısı vb. Faaliyet Sayısı

Öğrenc
iSayısı

Öğretm
en

Sayısı V
e

li
Sayısı Öğretm

enlere
Yönelik Öğrenc

ilere
Yönelik V
e

li
le

re Yönelik

3 3 0 2 1250 73 1250 8 12 6
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Teknolojik Düzey2.7.3.

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama

Öğretmen Çalışma Odası ✓ 1 1

Ekipman Odası ✓ 1

Kütüphane ✓ 1

Rehberlik Servisi ✓ 2 1

Resim Odası ✓

Müzik Odası ✓

Çok Amaçlı Salon ✓

Spor Salonu ✓ 1

Tablo 16. Fiziki MekânDurumu

İstatiksel Veriler2.7.5.

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin
tabloda yer almaktadır.

İli: ANKARA İlçesi: PURSAKLAR

Adres: Fatih Mh.Yavuz Bul. No:20 Coğrafi Konum (link):
https://g.page/P
AL-MEB?share

Telefon Num: 0312 527 27 80 Faks Numarası: 0312 527 27 80

e- Posta Adresi: 766256@meb.k12.tr Web sayfası adresi:
www.pursaklar
anadolulisesi.m
eb.k12.tr

Kurum Kodu: 766256 Öğretim Şekli: Tam Gün

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 19 Haziran 2019 Toplam Çalışan Sayısı 82

Öğrenci Sayısı:
Kız 98

Öğretmen Sayısı
Kadın 52

Erkek 79 Erkek 30

Toplam 177 Toplam 11

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 36 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 18,6
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı

:34

Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi

4,32
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24

ÇALIŞAN BİLGİLERİ

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Unvan* Erkek Kadın Toplam

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4

Okul Öncesi Öğretmeni 1 2 3

Branş Öğretmeni 21 46 67

Rehber Öğretmen 1 2 3

İdari Personel 1 1 2

Yardımcı Personel 3 0 3

Güvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Çalışan Sayıları 30 52 82

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon x

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha x

Derslik Alanları (m2) 864 Kütüphane x

Kullanılan Derslik Sayısı 20 Fizik Laboratuvarı x

Şube Sayısı 38 Bilgisayar Laborat. x

İdari Odaların Alanı (m2) 100 İş Atölyesi x

Öğretmenler Odası (m2) 54 Beceri Atölyesi x

Okul Oturum Alanı (m2) 495 Pansiyon x

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5980 Biyoloji Laboratuvarı x

Okul Kapalı Alan (m2) 1980 Kimya Laboratuvarı x

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2380

Kantin (m2) 54

Tuvalet Sayısı 21

Diğer (………….)

OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin
tabloda yer almaktadır.
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Mali Kaynaklar2.7.4.

  2024 2025 2026 202  202  Toplam 
Maliyet 

Genel Bütçe  48.000.000,00  62.000.000,00  74.000.000,00  88.000.000,00 105.000.000.00   377.000.000,00 

Okul Aile 

birliği 
 20.000,00  24.000,00  30.000,00  42.000,00  54.000,00  170.000,00 

Diğer AB ve 
Sosyal 

Dayanışma 
Fonları 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kantin vb. 448.000,00 560.000,00 700.000,00 875.000,00 995.000,00 3.578.000,00 

 
TOPLAM 
 

  

48.468.000,00 
  

62.584.000,00 
  

74.730.000,00 
  

88.917.000,00 
  

106.049.000,00 
  

380.748.000,00 

 

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Harcama Kalemi ÇeşitleriOnarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlüküçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alımı
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Harcama Kalemler

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER

Temizlik

82.330,00

51.000,00

258.780,00

129.000,00Küçük OnarımBilgisayar HarcamalarıBüro Makinaları Harcamaları
Telefon 730,00 780,00

Sosyal FaaliyetlerKırtasiye 30.600,00 129.000,00

GENEL 82.330,00 258.780,00
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER Tespitler Fırsatlar Tehditler Ne Yapmalı?

Politik Kuruma yeni yöneticilerin 
eklenmesi

Yeni bakış 
açılarının oluşması

Sosyokültürel Velilerin eğitim
Öğretim faaliyetlerine desteğin 
artırılması beklentisi

Veli paydaşının 
olması

Hızlı nüfus artışı

Teknolojik Fatih projesi akıllı tahtaları 
kullanımı

Eğitimde 
kullanılıyor olması

Tahtaların 
arızalanması

Onarım desteği ile 
birlikte akıllı 
tahtaların bakımın 
yapılması

2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi

çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda
temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

GZFT ANALİZİ2.9.

İçsel Faktörler 
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Güçlü Yönlerimiz Zayıf Yönlerimiz

*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç
duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
yöneticilerine ulaşabilmesi
*Tecrübeli ve istekli öğretmen kadrosunun olması
*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi

kullanan öğretmenlerin olması
*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
*Her sınıfta etkileşimli tahta olması
*Konferans Salonunun olması
*Veli iletişiminin güçlü olması

*Sosyal-Kültürel faaliyetlerin yetersiz oluşu
*Bilgisayar laboratuvarının olmaması
*Kütüphane kaynaklarının olmayışı
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması
*Rehber öğretmen eksikliği
*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun

olmayışı
*Okul binasının eski ve bakımsız olması

*Güvenlik kameralarının eski ve yetersiz olması
*Asansörlerin arızalı veya kırmızı etiketli olması
*Spor alanlarının yetersiz olması



Dışsal Faktörler 
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Fırsatlarımız Tehditlerimiz

*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve

iş birliği
*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla

iletişiminin güçlü olması
*Yerel yönetim ve sivil toplum kuruluşlarının
eğitime desteği
*Hayırseverlerin varlığı
*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate

alınması
*Okula toplu ulaşımın kolay olması
*Okulumuzun merkezi konumda olması
*Karakolun okulumuza çok yakın olması
*İnsan kaynaklarının yeterliliği
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi
*Eğitim kadromuzun dinamizmi

*Parçalanmış ve problemli aileler

*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi

*Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması
*Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki

destek personel yetersizliği ve bunu telafi

edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

*Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki
farklılıklar.
*Sosyal Medya ve internet güvenliğinin tam

sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni

gelişen suçlar.
* Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.



Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları Listesi
• Ortaöğretimde okullaşma
• Ortaöğretimde devamsızlık 
• Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler
• Zorunlu eğitimden erken ayrılma
• Okula uyum / Oryantasyon

• Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
• Hayat boyu öğrenmeye katılım
• Yükseköğretime katılım

GELİŞİM/SORUN ALANLARI

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim,
öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite,

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere
eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı,
kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel

Gelişim
Kurumsal Yönetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve

Yönlendirme
Donanım

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği

Taşıma ve servis

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken
yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir.
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• Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun 
Alanları

• İnsan kaynağının genel ve mesleki 
yetkinliklerinin geliştirilmesi

• Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi 
mesleki uyum eğitimleri ile ilgili standartlar ve 
bu konuda ilgili mevzuatın uygulanması

• Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif 
ortamların iş motivasyonunu sağlayacak 
biçimde düzenlenmesi

• Çalışanların ödüllendirilmesi
• Hizmetiçi eğitim kalitesi
• Yabancı dil becerileri
• Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği
• Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
• Donatım eksiklerini
• Okullardaki fiziki durumun özel eğitime 

gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 
• Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz 

olması
• Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının 

problemlerinin çözülmesi
• Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı
• Alternatif finansman kaynaklarının 

geliştirilmesi

Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun 
Alanları
• Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve 

kültürel faaliyetler
• Okuma kültürü 
• Okul sağlığı ve hijyen 
• Zararlı alışkanlıklar 
• Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler
• Öğretmen yeterlilikleri 
• Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin 

kullanımı
• Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve 

yetiştirme kursları
• Eğitsel değerlendirme ve tanılama
• Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik 

hizmetleri

• Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

• Okul-Aile Birliği
• İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu 

zararı oluşturulmaması
• Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
• Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün 

unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması
• Stratejik planların uygulanabilmesi için 

kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz 
olması

• Basın ve yayın faaliyetleri. 
• Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

• Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının 
artırılması

• Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi
• İş güvenliği ve afet bilincinin arttırılması
• Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
• İç kontrol sisteminin etkin kılınması
• Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin 

kurulması

• Yabancı dil yeterliliği
• Uluslararası hareketlilik programlarına katılım
• TÜBİTAK Programlarına Katılım
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MİSYON

VİZYON

TEMEL DEĞERLER
25



Devletine, milletine ve insanlığa karşı görev ve sorumluluklarını bilen; milli-manevi

değerlerine bağlı; analitik düşünme becerisine sahip; sorgulayan, araştıran ve üreten;

çevreye duyarlı, bilim, sanat ve spora ilgili, girişken ve ahlak sahibi bireyler

yetiştirmek.

Sıra dışı öğrenme ortamları sunan 

Bilgi üretecek bilge nesiller yetiştiren 

Örnek bir eğitim kurumu olmak.

Türk Milli Eğitimin temel amaç ve değerleri rehberliğinde, temel değerlerimiz:

 Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

 Sürekli Eğitim ve İyileştirme
 Ahlaki Değerlere Bağlı Olma

 Kuruma Bağlılık ve Gerçekçilik,
 Verilere Dayalı ve Saydam Yönetim Anlayışı,
 Eşitlik ve Adalet

 İşbirliği-Katılımcılık
 Güvenirlilik
 Plânlı Gelişim,
 Her Alanda Ekip Çalışması,
 Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme
 İyilik, Adalet, Saygı, Sevgi, Hoşgörü, Güven, Güler Yüz, Vefa

 Liyakat

 İnsan Hak ve Özgürlüklerine Bağlılık
 Verimlilik ve Çevre Bilinci

 Sürekli Yenileşme ve Değişim

MİSYON VİZYON TEMEL DEĞERLER3.1.

MİSYON

VİZYON

TEMEL DEĞERLER
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TEMALAR

HEDEFLER

AMAÇLAR
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STRATEJİLER



STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJİK AMAÇ 1.

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak
GÖSTERGE 

SAYISI

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin
her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

2

STRATEJİK AMAÇ 2.

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek,
iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu

bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

GÖSTERGE 
SAYISI

Stratejik Hedef 2.1.

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı
ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı
artırılacaktır.

5

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler

ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.

2

Stratejik Hedef 2.3.

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve

uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
5

STRATEJİK AMAÇ 3.

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını
iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli

işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

GÖSTERGE 
SAYISI

Stratejik Hedef 3.1.

Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının
yapısını ve niteliğini geliştirmek.

5

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.

6

Toplamda 3 Amaç, 6 Hedef ve  25 Performans göstergesinden oluşmaktadır

ER
İŞ

İM
KA

LİT
E

KA
PA

Sİ
TE
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TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

Amaç A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını 
sağlamak

Hedef H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları 
artırılacaktır.

Performans 

Göstergeleri

PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan 
öğrenci oranı (%)

2

PG1.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) 10

PG1.1.4. Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%) 98

PG1.1.5. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt 
yaptıran öğrenci oranı (%)

15

PG1.1.6. Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine 
devam etmeyen öğrenci oranı (%)

5

PG1.1.7. Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci 
oranı

10

Stratejiler

S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu 
nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.
S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik 
kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme 
olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.
S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının 
öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı 
sağlanacaktır.
S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler 
geliştirilecektir.
S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak 
çalışmalar
yapılacaktır.
S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı 
nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.
S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için 
rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.
S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu 
güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.
S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan 
öğrencilere yönelik bireysel çalışmalar yapılacaktır.

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 
ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı 
öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır.
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TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

Amaç A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci 
tamamlamalarını sağlamak

Hedef H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

Performans 

Göstergeleri

PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%)

65

PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum 
hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)

58

PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)

26

PG1.2.4. Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen 
bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı (%)

0

Stratejiler

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması 
sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların 
çözümüne katkı
sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve 
turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti 
faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara 
katılmaları teşvik edilecektir.
S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde 
etkinliklerin

düzenlemesi sağlanacaktır.
S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi 
tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.
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TEMA : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

Amaç A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime 
hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, 
bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

Hedef H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır

Performans 

Göstergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı 63 %

PG2.1.2. Edebiyat  dersi yıl sonu başarı puanı 92 %

PG2.1.3. Tarih alan dersleri yıl sonu başarı puanı 95 %

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı 89 %

PG2.1.5. Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı 92  %

PG2.1.6. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması    5

Stratejiler

S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 
eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve 
kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve 
öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme 
becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması 
sağlanacaktır
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TEMA : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

Amaç A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime 
hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, 
bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

Hedef H2.3. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi
için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

Performans 

Göstergeleri

PG2.3.1. Öğrenci görüşmeleri oranı 98 %

PG2.3.2. Veli görüşmeleri oranı 78 %

PG2.3.3. Öğretmen görüşmeleri sayısı 2275

PG2.3.4. Düzenlenen etkinlik sayısı 22

PG2.3.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı 98

Stratejiler

S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 
eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve 
kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve 
öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme 
becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması 
sağlanacaktır
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TEMA : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

Amaç A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime 
hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, 
bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

Hedef H2.4. Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı
yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

Performans 

Göstergeleri

PG2.4.1. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı

PG2.4.2. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılan kurslara katılan 
öğrenci oranı (%)

3

PG2.4.3. Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminer sayısı 2

PG2.4.4. Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 86

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/ projeleri bilgilendirme
toplantılarına katılım oranı (%)

3

PG2.4.6. Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal veya uluslararası proje sayısı 2

Stratejiler

S1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar
açılacaktır.
S2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler
düzenlenecektir.
S3.Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları
sağlanacaktır.
S24.Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları
sağlanacaktır.
S5.Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını
yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.
S6.Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı
olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.
S7.Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin
bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır.
S8.Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amaç A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir 
şekilde
geliştirilecektir.

Hedef H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi
sağlanacaktır

Performans 

Göstergeleri

PG3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 2

PG3.1.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%) 85

PG3.1.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı 13

Stratejiler
S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için
önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.
S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş
birlikleri yapılacaktır.
S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak
değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır
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TEMA KURUMSAL KAPASİTE

Amaç A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler 
verimli ve sürdürülebilir bir şekilde
geliştirilecektir

Hedef H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve 
güvenliği geliştirilecektir

Performans 

Göstergeleri

PG3.3.1. Okulda yaşanan kaza sayısı 2

PG3.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı (kırılım yapılacak)

83 %

PG3.3.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen 
sayısı (kırılım yapılacak)

75 %

PG3.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)

82 %

PG3.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)

53  %

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı 45

PG3.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 1300

PG3.3.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 1300

PG3.3.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 1300

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 2

PG3.3.11. Onur belgesi alan öğrenci sayısı 37

Stratejiler

S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda 
güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber 
öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda 
çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.
S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu 
öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir.

S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir

34



A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve
sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir

Amaç A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler 
verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir

Hedef H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği
sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır

Performans 

Göstergeleri

PG3.4.2 Su tüketim miktarı (m3) 1250

PG3.4.3. Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg) 40000

PG3.4.4. Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı/oranı 3

Stratejiler

S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 
eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve 
kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve 
öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme 
becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması 
sağlanacaktır
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Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik

amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve

karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe
arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:
 Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,
 Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,
 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,
 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate

alındığında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların
gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 380.748.000,00 TL’lik
kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.

MALİYETLENDİRME4.5.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Müdürlüğümüz stratejik planında 6 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe
dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın
gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme

sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 380.748.000,00 TL’lik bir harcama yapacağı
düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer

verilmiştir.

36

  2024 2025 2026 202  202  Toplam 
Maliyet 

Genel Bütçe  48.000.000,00  62.000.000,00  74.000.000,00  88.000.000,00 105.000.000.00   377.000.000,00 

Okul Aile 

birliği 
 20.000,00  24.000,00  30.000,00  42.000,00  54.000,00  170.000,00 

Diğer AB ve 
Sosyal 

Dayanışma 
Fonları 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kantin vb. 448.000,00 560.000,00 700.000,00 875.000,00 995.000,00 3.578.000,00 

 
TOPLAM 
 

  

48.468.000,00 
  

62.584.000,00 
  

74.730.000,00 
  

88.917.000,00 
  

106.049.000,00 
  

380.748.000,00 
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5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve

verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak
üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve

vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden
belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları
gerekmektedir.

Bu kapsamda Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 dönemine ilişkin kalkınma planları ve

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir

şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Müdürlüğümüz
2024-2028 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli

önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme
modeli geliştirlmiştir. (Şema 4)

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.
Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve

hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin dağılımının belirlenmesi,

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi
süreçleri oluşturmaktadır.

İZLEME VE DEĞERLENDİRME5.

29

İzleme ve Değerlendirme Modeli

Göstergelere ilişkin 
yılın ilk 6 aylık 
dönemine ait 

gerçekleşmelerin 
tespiti 

İlk 6 aylık gerçekleşme 
durumlarını içeren raporun 

üst yöneticiye sunumu

Yıl sonu gösterge 
gerçekleşmeleri için gerekli 

tedbirlerin alınması

Stratejik planda yer 
alan göstergelere 

ilişkin yıllık 
gerçekleşmelerin 

tespiti 

Yıllık gerçekleşme 
durummlarını içeren raporun 

üst yöneticiye sunumu ve 
kamuoyu ile paylaşılması 

Yıllık gerçekleşme 
durumlarının, varsa hedeften 

sapmaların ve alınması 
gereken değerlendirilmesi
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İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi Şekil  5

39

- Göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi ve

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması Her yılın

Temmuz ayı içerisinde yapılacaktır.

- Göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide

edilmesi ile Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin

değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması İzleyen yılın Ocak ayı sonuna kadar yapılacaktır

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1

yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara

bağlanacaktır.

İzleme Değerlendirme İşleyişi 
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PURSAKLAR KAYMAKAMLIĞI
Pursaklar Anadolu Lisesi

Sayı : 22/03/2024

Konu : 2024‐2028 Stratejik Planın Güncellenmesi

İlgi :

a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayılı Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayılı Cumhurbaşkanlığı yazısı
c) Milli Eğitim Bakanlığının 2018/16 sayılı Genelgesi

PURSAKLAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının
etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve saydamlığı
sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek
amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler

çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler

saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin
izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”
denilmektedir.

5018 sayılı Kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik

planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve programlarla

ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan “Kamu İdarelerinde
Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’in Resmî Gazetede

yayımlanmasını müteakiben, Bakanlığımız, İlgi (c) Genelge ile 2024-2028 yıllarına ait stratejik planlama

sürecini başlatmıştır.
Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı

birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri ve ilçe Milli Eğitim müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını
hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.

Bakanlığımız Stratejik Planı (2024‐2028) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya

girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de

stratejik plan hazırlamaları ilgi(c) Genelge ile uygun görülmüştür.
Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu

suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.
Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde, 2024-2028 yıllarını kapsayan Pursaklar Anadolu Lisesi

Müdürlüğü Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.

Celal UZGÖREN
Okul Müdürü
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İlçe Millî Eğitim Müdürü



2024-2028 

STRATEJİK 
PLAN

T.C.

PURSAKLAR KAYMAKAMLIĞI
PURSAKLAR ANADOLU LİSESİ


