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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilnis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI
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Korkma! S6nmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Canli, canani, bittin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hrriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk Istiklalini, Tark Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gin istiklal ve
cumhuriyetini mdafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezhtr edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin
diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri
zapt edilmis, bUtlin tersanelerine girilmis, batlin ordular
dag@itiimig ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Butln bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
disms olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Evladi!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tirk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur,

Mustafa Kemal ATATURK
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Genglige Hitabe
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SUNUS Celal UZGOREN
Okul Miidiirii

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planli bir calismayi kacginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mumkin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurligimiz Strateji Gelistirme Bolimi c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum

Celal UZGOREN
Okul Midiira
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi slreci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tzere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun
amac. hedef. sisterse ve evlemleri helirlenmistir. Calismalari viiriiten ekip ve kurul

STRATEJi GELISTIRME KURULU BILGILERI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 Ahmet KIYMACI Okul Miidiirii

2 Murat ODACI Miidiir Yardimcist

3 Seda CEYLAN Ogretmen

4 Siiheyla GULER Ogretmen

5 Gural KUS Ogretmen

6 Hiiseyin RAMZANOGLU Okul Aile Birligi Bagkam
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

1 Ahmet KIYMACI Okul Miidiirii

2 Murat ODACI Miidiir Yardimcist

3 Sebahat AYDEMIR Rehber Ogretmen

4 Ayse KIRBIYIK Ogretmen

5 Ayse CALIS Ogretmen

6 ilyas MERDIN Ogretmen




1.2. PLANLANMA SURECI

21. yizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir
ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu
idarelerine kalkinma planlari, wulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgme ve
bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik
plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 c¢alismalar1 kapsaminda, paydaslarin katilimiyla
2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika
belgeleri incelenmistir.  Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ig¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 1s1g81nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagli olarakta amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmas1 6nemli 6lgiide plan 6ncesi
hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde
saglanmasina baglhdir.

Program asagidaki konular1 igermektedir:

«Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi

«Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olugturulmasi

«Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

*Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 doneminde kullanilmis olan Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama
Modeli, Sekil-1’de  belirtilmistir.  Sekil 1°’e gore durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin
yillik uygulama dilimleri olan performans programimin hazirlanmas1 ve
uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi Midurliigimiiz Stratejik
Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki
konular kapsaminda Miudiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma
stireci tamamlanmustir.



Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi .
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

o UEEn GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye Ulasmak
- Hedefler ) _.

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
«  Faaliyetler PERFORMANS

C Projeler
+  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. I¢c denetim
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KURUMSAL TARIHCE

ilimiz Pursaklar ilgesi Fatih Mahallesinde miilkiyeti Milli Egitim
Bakanligina ait olan arsa uzerine Bayindirhk Bakanhgi, Ankara
Bayindirlik ve iskan Miidiirliigii tarafindan 16 derslikli standart proje
Uzerine 2005 yilinda inga edilerek 2006 yilinda Pursaklar Dede
Korkut Lisesi olarak hizmete agilan okul binasinda; Pursaklar Dede
Korkut Anadolu Lisesinin 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Saray
Mahallesine yapilan yeni binasina tasinmasiyla Milli  Egitim
Bakanhginin 21/06/2019 tarih ve 11869664 sayili Olur'u ile
Pursaklar Anadolu Lisesi olarak hizmet vermeye baslanmistir.

2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda adrese dayal ortaokul basari puani siralamasi ile égrenci alan
okulumuzda sadece 9. siniflardan 5 subede toplam 177 6grenci ile egitim 6gretim baslamistir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yili okulun bahcesine konteyner Anasinifi yapilmistir. Suan 4 sube
olarak devam etmektedir.

Su anda bir midir, ¢ mudir yardimcisi, 74 6gretmen ve 1351 6grenci ile 6gretime devam
etmekteyiz. ilge Milli Egitim Mdurligi kadrosunda 3 Kadrolu hizmetli  personelimiz yaninda iS-KUR

kapsaminda ¢alisan 4 hizmetli tarafindan temizlik hizmetlerimiz goriilmektedir.

Geemis Yillarda Gorev Yanan Okul Miidirleri

2019(Temmuz-Eyliil) Figen AYDEMIR

(Kurucu Mudiir)

2019(Ekim)-2024(Temmuz) Celal UZGOREN



ﬁ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plana iliskin hedef ve gostergeler biiyiik oranda

gerceklesmistir. Uygulanmakta olan program yapildiginda okul yeni agismis 5 subesi olan bir
okul iken, simdi ikili egitim yapan toplam 34 derslik haline gelmistir. Bu durumda mevcut
planin hazirlandig1 donemin sartlar1 zaman iginde degismistir. Pandemi stireciyle birlikte yeni
bir donem baslamis ve okullar uzun stire uzaktan egitime ge¢cmistir. Ayrica okula anasinifi da
eklenmistir. Bunlar Uygulanmakta olan stratejik planda tahmin edilemeyecek durumlar idi.
Gelinen noktada yeni stratejik planin sartlar1 ¢ncekine gore cok degisiklik arz etmistir.
Hedefler mevcut durumuma gore gtincellenmistir.

Stratejik planda amacin farkl: acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmustur. Yeni hedef
ve performans gostergeleri ortaya ¢ikmuistir.

Yeni olarak her 6grencinin sosyal sorumluk projesi kapsaminda bir ders yil1 boyunca en
az 40 saat sosyal sorumluk calismasi yapacag1 eklenmistir.

Yeni projeler eklenmistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig1 altinda okulumuza iliskin mevzuat incelenmistir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede

ulagilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda

ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte Milli Egitim Temel Kanunu ve Ortadgretim Kurumlari

Yonetmeligine gére midiirliglimiiziin gorevleri sunlardir:

* Okulumuz Ortadgretim Kurumlar1 yonetmeliginde yer alan amaglar gergeklestirilir.

» a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklaria saygili olmayz,

* cagimmizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamay1

* b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve
is alanlarina hazirlamayi,

* ¢) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

* ¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

« d) Ogrencilere galisma ve dayanmgma aliskanlig: kazandirmayn,

+ ¢) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayz,

* 1) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil dgrenebilmelerini,

« g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

* §) Teknolojiden yararlanarak nitelikliegitim verilmesini,

* h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

* 1) Egitim, {iretim ve hizmette uluslararasistandartlara uyulmasin1 ve belgelendirmenin 6zendirilmesini

* i) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesini,

* amaglar.



Yasal . Ihtiyacglar
viikiimliiliik Dayanak Tespitler
Egitim Milli Egitim e ikili Egitimin okulun fiziki *Egitimde verimligi
Ogretim Temel yapisina uygun olmamasi ve sinif artirmak icin ikili
hizmetlerinde Kanunu, mevcutlarinin kalabalik olmasi egitimden tam gin
ortak gorevler Ortadgretim egitimde verimi dustirmektedir. egitime gecilmesi
Kurumlari e Okulumuzun ikili egitim gerekmektedir.
Yonetmeligi yapmasindan dolayi sosyal, e Spor salonu
kultirel, sanatsal ihtiyacinin tekrardan
ve sportif faaliyetlere 6zel ilgili yerlere bildirilmesi
egitim ihtiyaci olan okulun 6grencilerini
ogrencilerin yeterli sportif faaliyetlere
dizeyde katilimini sinirlamaktadir.  katilimini artiracaktir.
*Okulun spor salonun olmamasi *Nakillere
sportif faaliyetleri sinirlandirma
sinirlandirmaktadir. getirilmesi basariyi
* Haftalik ve Aylik nakillerin ¢cok olumlu etkileyecektir.

olmasi okul basarisini olumsuz
etkilemektedir.

ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi
Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

MEB Stratejik Plani Diger Okullarin
Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plani Stratejik Planlari
Pursaklar MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Pursaklar Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani

Ust Politika Belgesi lgili Verilen Gorev/lhtiyaclar
Boliim/Refer
ans
Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Hizmetlerinin Niteligi  edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali
MEB 2024-2028 Stratejik Plani ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim ortami ve

cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu
ogrenme, Hareketlilik ile basari ve gegisleri

Milli Egitim Kalite Egitim Y6netiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Cercevesi izleme ve edinilmesinde
Degerlendirme etkili olan izleme Ortami, Risk Degerlendirme,
izleme

Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izleme alanlari
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Mudurligimuzun faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapiimistir. Okulumuzun faaliyet alanlariile trtin ve hizmetleri su

sekildedir.

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kultiirel ve sanatsal
faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri

(mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

) Egitim 6gretime 6grencilerin devamini saglamak igin gerekli
tedbirleri almak,
2) Devamsizlik mektubunun zamaninda gonderilmesini saglamak,
3) Kayit ve nakil isleri zamaninda yapilarak magduriyetlerin
Onlenmesi
4) Sinav hizmetlerin higbir aksakliga neden
olmayacak sekilde yapilmasi.

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliritmek

Ogrencilerin sosyal faaliyetleri katilmalarini tesvik etmek ve onlara
gerekli imkanlari saglamak.

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimini tesvik etmek ve gerekli
fiziki alt yapinin olugmasi igin girisimlerde bulunmak

Ogrencilerin okuluna aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

1)  insan kaynaklariyla ilgili il MEM'’in kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalarina uymak

2)  Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

3) Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

4)  Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

1)  Okul aile birligi ile velilerin egitimi-6gretim faaliyetlerine
desteklerini saglamak.

2)  Okulun bazi ihtiyaglarinin imkanlar dlglisiinde temin
edilmesini saglamak

1)  Ogrencilerin basarilarini artirmaya yonelik calismalar yapmak

2)  Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri
katilimini tesvik etmek

3) Destekleme ve Yetistirme Kurslari agmak

1)  Yonetmeligin belirttigi sekilde 6lgme ve degerlendirme
faaliyetlerini etkin bir sekilde ylriitmek

2)  Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav guvenligini saglamak

1)  Siniflarin ders ortamina her zaman hazir olmasi
2)  Ders arac ve gereglerinin kullanimi igin uygun ortami
olusturmak.



PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR
Okurmudura X
X

HEDEF KITLE
[

Mudur yardimcilari
Ogretmenler X
Ogrenciler X
Diger Calisanlar X
(veliler =~ X
0 Aile B X

¢ce Mem
\/

X X X X

Belediye
Guvenlik Gugleri
(Emniyet, Jandarma)

>

¢e Genclik ve Spor X

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Yararlanici
(Miisteri)

Onceligi

Bagl oldugumuz merkezi
idare
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ic Paydas
Dis Paydas
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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Ek-4 Paydas Anketleri

OGRENCiI

Katilmiyorum

Katihlyorum
Katihyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle
Kesinlikle

ANKETI

i Okulda kendimi guvende hissediyorum. 677 30 19 17 7

(228 Okul temiz ve hijyeniktir. 650 39 27 25 9

[ES Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 557 75 50 50 18

L3 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 650 52 12 5 31
Farkli kilturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

E karsilanacagini digtintyorum. [ e ] e 5 =t

LN Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gértsebilirim. 685 35 6 9 15

Okul midirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim. 690 45 6 a4 5
Okul  rehberlik  servisinden ihtiyaclarim

w dogrultusundafaydalanabiliyorum. AR o
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda

H yeterlirehberlik ediyor. e 30

FLZ Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 603 98 5 9 35

BN Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. 603 98 5 9 35

[ 12- | Qkul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 569 86 27 32 36

[ 13- | Qgretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 690 45 6 4 5
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik

H ediyor. 690 45 6 4 5
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici

E yontemlerkullanir. R 36
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli

H oldugunuduisiiniiyorum. el A s =

Okulda diizenlene sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterlidir. 580 59 48 25 38

m Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 603 98 5 9 35

m Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 690 45 6 a 5

“ DYK’leri yeterli buluyorum.

505 37 56 32 30

Ogrenci Memnuniyet Anketi B Kesinlikle Katiliyorum

o 3% 2% 3%
8% m Katiliyorum

o Kararsizim

M Kesinlikle
Katilmiyorum

m Katilmiyorum




OGRETMEN ANKETI

Katihyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katihyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

H Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
| 06-_|

onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

n Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
[ 12-

politikasi vardir.
2| Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
ﬂ Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Ogretmen Memnuniyet Anketi

2% 1%

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum
© Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum

m Katilmiyorum




VELI

MEMNUNIYET
ANKETi I S5
2933 E w25 8
N
=32 & ZEE
—r—— (0] D r——
[7 =} S (7 =
Q @© (T T Q @© (T
¥ ¥ ¥ Y ¥ ¥ ¥
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. 350| 10 9 3 2
P28 Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 300 21 35| 15 3
WEE Okul temiz ve hijyeniktir. 320 22 5 6 21
04- glll<rul, ogrencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlikdnlemleri 340 s 5| 2 10
W Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 332| 10 5 6 21
OB Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 311] 10 15| 19 19
(A8 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 323| 20 5| 8 18
(1EER Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 320 22 5 6 21
. Kulda kallan worlondi = ori m Teimini tom venlervl
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle 335| 16 5| 6 12
anlamama yardimci oluyor.
LB Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. 320 22 5| 6 21
MBS Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile karsilastigindayeterli
” o 350, 10 9 3 2
destegi ve rehberlik saglar.
(P Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 357 3 9 2 3
12 Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. 350/ 10 9 3 2
iPE8 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 323| 5 3| 26 17
58 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 350/ 10 9 3 2
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 350| 10 9 3 2
A8 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 350/ 10 9 3 2)
«F: 588 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 365| 12 9 3 2
B Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 350| 10 9 3 2
»JIE8 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 360 6 of 4 4
»XER Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 357| 10 5 1 1
v¥28 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 352 7 7] 4 4

Veli Memnuniyet Anketi

3%2%2%2%

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

m Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum




Okul/Kurum igi Analiz

SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

Okulumuzda yer alan smiflarm 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek Toplam
9/A 25 16 41

11/1 23 13 36
9/B 24 17 41

11/1 16 17 33
9/C 24 17 41
9/D 24 17 41 /] N 14 41
9/E 23 19 42 12/A 22 16 38
10/ A 23 14 37 12/B o1 14 a8
10/B 21 13 34

12/C 19 21 40
10/C 23 13 36

12/D 23 17 40
10/D 23 12 35
10/E 25 9 34 12/E 21 18 39
10/F 25 12 37 12/F 79 9 38
11/A 18 21 39

12/G 23 15 38
11/B 18 19 37

12/H 26 12 38
11/C 26 12 38
11/D 20 19 39 12/1 23 15 38
11/E 28 10 38

12/] 20 17 37
11/F 26 11 37

12/K 25 12 37
11/G 20 16 36

AnasinifiA | 1 8 9

AnasinifiB | 8 8 16




insan Kaynaklar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri

2024 Yl itibariyla

Kisi Sayisi
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 1 25
10.....Uzeri 3 75

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Eriek

1-3 Yil 3 4
4-6 Y1l 5 6
7-10 Yil 17 8 25
11-15 Y1l 8 3 11
16-20 5 6 11
20 ve uzeri 9 1 10

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi
1 Memur 1 1 2
2 Hizmetli 3 0 3

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik HizmetiAlan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

= g - e
g > Diizenlenen Egitim/Paylasim
7 7 2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
S > 2 & )

2] — [=] (3] = — =

& 9 < 2] IS % K9] )

X > Qx £ X g A = @ = 2

= s T = o = o & s ) = ) =

g2 |8 E|lecs39EE S £ = £ 5 = L
s E 5<S 2|83 ¢ 9. g 23 n 5o 5 © 2 ©
7 S |57 E|E5% & 5o B |5 5 5 oS |35
g = Sa RIEadn © Q A > © > o > S
3 3 D 2 1250 73 1250 8 12 6




2.7.3.

Teknolojik Diizey

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi v 1 1

Ekipman Odasi 4 1

Kiitiiphane v 1

Rehberlik Servisi 4 2 1

Resim Odasi v

Miizik Odasi v

Cok Amach Salon v

Spor Salonu v 1

2.7.5. Istatiksel Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Ili: ANKARA ilgesi: PURSAKLAR
. : k o .o https://g.page/P
Adres: Fatih Mh.Yavuz Bul. No:20 Cografi Konum (link): AL-MEB?share
Telefon Num: 0312 527 27 80 Faks Numarasi: 0312527 27 80
www.pursaklar
e- Posta Adresi: [ 766256@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: anadolulisesi.m
eb.k12.tr
Kurum Kodu: 766256 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 19 Haziran 2019 Toplam Calisan Sayis1 82
Kiz 98 Kadin 52
Ogrenci Sayis:: | Erkek 79 Ogretmen Sayis1 Erkek 30
Toplam 177 Toplam 11
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 36 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :34
.. .. be B 30’dan Fazla Og isi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18,6 Jube Basina anrazia Lerencist a4
Olan Sube Sayis1
Ogretmenlerin Kurumdaki
4,32

Ortalama Gorev Siiresi




Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

CALISAN BILGILERI

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirua ve Mudiir Yardimcist 3 1 4

Okul Oncesi Ogretmeni 1 2 3

Brang Ogretmeni 21 46 67

Rehber Ogretmen 1 2 3

Idari Personel 1 1 2

Yardimci Personel 3 0 3

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 30 52 82

OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar (m2) 864 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 20 Fizik Laboratuvari X
Sube Sayis1 38 Bilgisayar Laborat. X
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 100 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 54 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 495 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 5980 [ Biyoloji Laboratuvar: X
Okul Kapal1 Alan (m2) 1980 | Kimya Laboratuvari X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 2380
Kantin (m2) 54
Tuvalet Sayisi 21
Diger (....ccceveee. )

24




Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce [ 48.000.000,00 | 62.000.000,00 |74.000.000,00 88.000.000,00 {105.000.000.00 |377.000.000,00

Okul Aile  (20.000,00 24.000,00 30.000,00 42.000,00 54.000,00 170.000,00
birligi
Diger AB ve | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosyal

Dayanigsma
Fonlari

Kantin vb. 448.000,00 560.000,00 700.000,00 875.000,00 995.000,00 3.578.000,00

TOPLAM 48.468.000,00  162.584.000,00 |74.730.000,00 88.917.000,00 [106.049.000,00  (380.748.000,00

Tablo 18. Harcama Kalemler

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik malzemeleri alimi

Temizlik

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
fletisim

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Kirtasiye

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GIDER GIDER

Temizlik 51.000,00 129.000,00
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2.330,00 058.780,00

Telefon 730,00 780,00
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 30.600,00 129.000,00
GENEL 32.330,00 258.780,00




Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik Kuruma yeni yoneticilerin Yeni bakis
eklenmesi acilarinin olusmasi
Sosyokdltirel  Velilerin egitim Veli paydaginin Hizl nifus artigi

Ogretim faaliyetlerine destegin olmasi
artirilmasi beklentisi

Teknolojik Fatih projesi akilli tahtalari Egitimde Tahtalarin Onarim destegi ile
kullanimi kullanihyor olmasi  arizalanmasi birlikte akill
tahtalarin bakimin
yapilmasi




GZFT ANALIzI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gliglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduriu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*QOkul ogretmenlerinin  ihtiyac
duydugunda Milli  Egitim  Muadurlaga
yoneticilerine ulasabilmesi

yOnetici ve
ilce

*Tecribeli ve istekli 6gretmen kadrosunun olmasi
*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Her sinifta etkilesimli tahta olmasi

*Konferans Salonunun olmasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

*Sosyal-Kiltlrel faaliyetlerin yetersiz olusu
*Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi

*Kitiphane kaynaklarinin olmayisi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Rehber 6gretmen eksikligi

*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapall spor salonunun
olmayisi

*Okul binasinin eski ve bakimsiz olmasi

*Guvenlik kameralarinin eski ve yetersiz olmasi
*Asansorlerin arizali veya kirmizi etiketli olmasi

*Spor alanlarinin yetersiz olmasi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin
egitime destegi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun merkezi konumda olmasi
*Karakolun okulumuza gok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizl go¢ alip vermesi
*Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapiimasi
*Personel Politikalari nedeniyle okulumuzda ki
destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu
*Velilerin Sosyo-ekonomik dizeylerindeki
farkliliklar.

*Sosyal Medya ve internet glivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz, kotlye kullanimlari ve yeni
gelisen suglar.

* Yeni nesillerde gevre bilincine karsi duyarsizlik.




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve (")g‘ retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Ortadgretimde okullagma

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Okula uyum / Oryantasyon

* Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Yiiksekogretime katilim




Egitim ve Ofretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

» Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

* Yabanci dil yeterliligi
* Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
» TUBITAK Programlarma Katilim

Okuma kiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kanasite Gelisim/Sorun

Alanlarn

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerini

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarmin
problemlerinin ¢oziilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Okul-Aile Birligi

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Is giivenligi ve afet bilincinin arttirilmasi
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MISYON

VIZYON
TEMEL DEGERLER




MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Devletine, milletine ve insanhga karsi gorev ve sorumluluklarim bilen; milli-manevi
degerlerine bagh; analitik diisiinme becerisine sahip; sorgulayan, arastiran ve iireten;
cevreye duyarh, bilim, sanat ve spora ilgili, girisken ve ahlak sahibi bireyler

yetistirmek.

Sira dis1 6grenme ortamlar: sunan

Bilgi iiretecek bilge nesiller yetistiren

Ornek bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
¢ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
% Siirekli Egitim ve Tyilestirme
% Ahlaki Degerlere Bagh Olma
*  Kuruma Baghhik ve Gergekgilik,
% Verilere Dayal ve Saydam Yonetim Anlayis,
% Ejsitlik ve Adalet
% Isbirligi-Katiimeihk
% Giivenirlilik
% Planh Gelisim,
+ Her Alanda Ekip Cahsmasi,
» Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
« Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
% Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Siirekli Yenilesme ve Degisim



IV. BOLUM

TEMALAR
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU ]

STRATEJIK AMAG 1. GOSTERGE
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak SAYISI
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin 2

her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve T

SAYISI

davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 0grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi
ile ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasim cercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler 2
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve 5
uluslararasi 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisint  GOSTERGE

tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli SAYISI
isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Midiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin 5

yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini 6
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

KAPASITE KALITE

Toplamda 3 Amag, 6 Hedef ve 25 Performans gostergesinden olugsmaktadir




Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritilen faaliyetlerin
ele alindigI temadir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag; A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 glinden fazla olan 2
Performans dgrenci orani (%)

Gostergeleri

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) | 10

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 98

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 15
yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 5
devam etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci 10
orani

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ylritilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindahk calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
. saglanacaktir.

Stratejiler S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
¢ahismalar
yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
guclendirmek igin galismalar yurutulecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel ¢calismalar yapilacaktir.




TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla sireci
tamamlamalarini saglamak

Hedef H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltlrel, 65
sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi faaliyete

Performans katilan 6grenci orani (%)

Gostergeleri
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum | 58

hizmeti ¢calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 26
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yurutilen 0
bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢ozimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltlir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullipleri araciligiyla yerel dlizeyde
etkinliklerin

dizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve Universitelerde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Stratejiler

37




TEMA : EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H edef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir
PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani 63 %
Performans PG2.1.2. Edebiyat dersi yil sonu basari puani 92 %
Gostergeleri - -
PG2.1.3. Tarih alan dersleri yil sonu basari puani 95 %
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 89 %
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani 92 %
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 5

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir




TEMA : EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amac

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

PG2.3.1. Ogrenci gériismeleri orani 98 %
PG2.3.2. Veli gériismeleri orani 78 %
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayis 2275
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 22
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 98

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yéntem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir



TEMA : EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
ylukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi

PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan 3
Ogrenci orani (%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer sayis 2
PG2.4.4. Yabanci dil dersi yillsonu puan ortalamasi 86
PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme 3

toplantilarina katilim orani (%)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi 2

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar
acitlacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

$3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili
olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirulebilir bir
sekilde
gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 2
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 85
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 13

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir



Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

H3.3. Egitim ve 68retimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 2

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmenve | 83 %
veli orani (kirihm yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 75 %
sayisi (kirihm yapilacak)

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 82 %
O6gretmen ve veli orani (kirlhm yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 53 %
Ogrenci, 6gretmen ve veli orani (kirlhm yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 45
PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak) 1300
PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak) 1300
PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak) 1300
PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2
PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi 37

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
o6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir



A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve surdurlebilir bir sekilde gelistirilecektir

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiriilebilirligi
saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

PG3.4.2 Su tuketim miktari (m3) 1250
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tiiketim miktari (m3/It/kg) 40000
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani 3

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dllendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v’ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 380.748.000,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Genel Biitce | 48.000.000,00 |62.000.000,00 |74.000.000,00 88.000.000,00 [105.000.000.00 377.000.000,00
Okul Aile |20.000,00 24.000,00 30.000,00 42.000,00 54.000,00 170.000,00
birligi

Diger AB ve | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sosyal

Dayanisma

Fonlar1

Kantin vb. [448.000,00 560.000,00 700.000,00 875.000,00 995.000,00 3.578.000,00
TOPLAM 48.468.000,00  162.584.000,00 [74.730.000,00 88.917.000,00 [106.049.000,00  |380.748.000,00

Midirlugtimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miudirligiimiiziin tahmini olarak 380.748.000,00 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim 6nerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait
N\

O e

gerceklesmelerin

= tespiti

STkl L ilk 6 aylik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften -
durumlarini iceren raporun

sapmalarin ve alinmasi iist véneticive sunumu
gereken degerlendirilmesi Y y

T l

Yillik gerceklesme [ Yil sonu gdsterge

.

durummlarini iceren raporun A .
T gergeklesmeleriigin gerekli
Uist yOneticiye sunumu ve N

tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasilmasi

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
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N Stratejik planda yerJ L




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Itk alts ayhik
gerceklesmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve

sunulmasy

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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T.C.
PURSAKLAR KAYMAKAMLIGI
Pursaklar Anadolu Lisesi

Sayi : 22/03/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Planin Glincellenmesi

ilgi :
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhg yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

PURSAKLAR iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yodntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngorilen ve stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede
yayimlanmasini miteakiben, Bakanhgimiz, ilgi (c) Genelge ile 2024-2028 yillarina ait stratejik planlama
surecini baslatmistir.

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni slirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati
birimleri ile il Milli Egitim Mdurliikleri ve ilce Milli Egitim mudurlikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudrliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Mudirlikleri ve okul/kurum Midirliklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi(c) Genelge ile uygun gorilmdistdr.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Millt Egitim Muddurliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiriin olusturulmasi amacglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goruldigli takdirde, 2024-2028 vyillarini kapsayan Pursaklar Anadolu Lisesi
Madurligla Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Celal UZGOREN
Okul Mudura

OLUR
22/03/2024
Mustafa KILICGIL
ilce Millf Egitim Miduri
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